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להפעלת שירותי ימי שיא חינוכיים בתחומי ההנדסה  2023/14מענה לשאלות ההבהרה מכרז פומבי מס' 
 והטכנולוגיה לתכניות אגף בכיר מדע וקהילה

 

 בתגובה לשאלות, ובהתאם לסמכותו על פי מסמכי המכרז, להלן תשובות המזמין לשאלות.  .1.1
יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח שנשאל על ידי המתמודדים וכי לא  .1.2

 נענתה כל שאלה.בהכרח 
כל ההבהרות, השינויים והתיקונים האמורים במסמך זה, ייחשבו כאילו נכללו במסמכי המכרז  .1.3

 מלכתחילה ויחייבו את המציעים.
אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במסמך זה תהיה הפרשנות כאמור  .1.4

 במסמכי המכרז.
ה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פ .1.5

המשרד, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. השינויים היחידים מהאמור במסמכי המכרז וכן 
כל הפירושים וההבהרות להם, הינם כמפורט במסמך זה בלבד, ובמסמכי הבהרות נוספים שיצאו 

 מטעם המשרד, ככל שיצאו.
 .של מנהל הרכשמסמך זה מפורסם באתר האינטרנט  .1.6

 
 ידי המזמין:-להלן שאלות המתמודדים והתשובות שניתנו על .2
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 תשובה שאלה סימוכין מס"ד

 .14.09כן, מועד הגשה יוארך עד לתאריך ה האם ניתן להאריך את מועד הגשת הבקשה? כללי 1

ימי השיא נעשים בקונטקסט של תכנית  כללי 2
איך ניתן לדעת איך  –הפורמאלי  הייטקלאס

התכנים שלנו מתכתבים עם התכנים שמועברים 
 בחלק הפורמאלי.

בתחילת השנה יועבר אליכם הסילבוס המלא 
של התוכנית, ותהיו בקשר מלא עם צוות 

המדריכים וההכשרה של התוכנית מטעם 
 -משרד החינוך. מדובר על תכנות וקוד )שנה ז' 

תכנות  -ת, שנה ח' בנייה ותכנות של אפליקציו
ובהמשך  No codeבאמצעות מייקרוביט 

Code 'שנה ט ,- AI .)ובינה מלאכותית 

בנוסף , האם נדרש חתימה וחותמת בכל עמודי  כללי 3
המכרז, היכן רק חותמת, או רק במקומות 

 שמסומנים לחתימה.

נדרש לחתום בתחתית כל עמוד של המכרז וכל 
נספח שמוגש. אלא אם כן זה עמוד בו נדרשת 

 חתימה. 

למען הסדר הטוב. נודה במסמך זה להדגשה  כללי 4
אלו מסמכים נדרשים רק לשלב הזכייה ולא 

 נדרשים בשלב זה

חייבים להיות מוגשים הנספחים  12כל 
 חתומים במעמד הגשת ההצעה. 

 -חלק א'  5
1.1 

האם הכיתות המשתתפות בפרויקט המוצע 
להפעלת ימי השיא בתשפ"ד הן אותן כיתות 

שלקחו חלק בפרויקט החשיפות בתחילת שנת 
 תשפ"ג?

לא, רק באופן חלקי. יש גם כיתות חדשות וגם 
 שלא סיימו את השנה.

 -חלק א'  6
1.1 , 

5.4.2 

  -ט' -פעילות בקרב כיתות ז'
(, 1.1ט' )סעיף -הפעילות תתקיים בקרב כיתות ז'

-הגדרת הפרוייקט מתייחס לפעילות בכיתות ז'
( כשדרישות הניסיון  2.11.1יב' )סעיף 

יב' )סעיף -מהמדריכים מתייחסות לכיתות ז
(. מה טווח הגילאים הנכון? לשם מה נדרש 5.4.2

 ניסיון הדרכה בכיתות הגבוהות?

לאס מיועדת בהייטק , הפעילותנכון להיום
ט. עם זאת, ניתן להציג ניסיון -לכיתות ז
ט אך גם ניסיון בכיתות גבוהות -בכיתות ז

 יב'.-יותר ז

 -חלק א'  7
1.2 

היכן ממוקמים בתי הספר בחברה  -סל ה' 
החרדית? לא מצאנו פירוט ברשימת בתי הספר 

 המצורפת )לעומת שאר הסלים(

 בתי הספר הממוקמים בחברה החרדית:  12
 ובו )ראשון לציון(. ש1
 . נצח ישראל )בית שמש(2
 . בנות ירושלים )ירושלים(3
 . חיי שרה )נצר חזני(4
 . יחד )תל אביב(5
 . שירת שרה )אלעד(6
 . שערי ציון )רמלה(7
 . מעיין החינוך נווה דעת )פתח תקווה(8
 . חיה מושקו )גילה, ירושלים(9

 . שובו רננים )נוף הגליל(10
 ירושלים(. תיכון יסודות )11
 ביחד )חיפה( 12
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 -חלק א'  8
סעיפים 

2.10 ,
4.16.8 ,
4.16.6 ,
נספח 

 11ב'

 – 2.10המכרז דנן עוסק ב"ימי שיא". סעיף 
 מגדיר לטעמנו יום שיא בצורה חלקית

 מידי.
, מוסיפים לדעתנו לבלבול. , סעיפים  4.16.8
4.16.6 

 מבקש הצעת מחיר ליום שיא. -11נספח ב'
בשעות מדויקות, לכמות יש להגדיר יום שיא 

 משתתפים ולכמות צוות הוראה.
 מציעים את ההגדרה הבאה:

שעות לפחות,  5יום בן  –יחידה של יום שיא 
 המועבר לכיתה מלאה באמצעות

לפחות איש צוות אחד וכולל את כל הציוד, 
 התשומות , החומרים, ההכנה, לצו רך

 הפקתו.
כל בית ספר יזמין את מספר היחידות הדרושות 

 לו, בהתאם לגודל המוסד.
, 1איך לדוגמא אפשר לתמחר יום שיא מסוג 

 שכולל היסעים, עם לא מוגדרת כמות
המשתתפים ליום שיא כזה ? נכון גם ליתר 

 הסוגים באותה מידה.
ברור כי לאמור פה אין קשר לאיכו ת או לדרך 

 המיוחדת שיש לכל מציע. לכל ספק יש
ן ציון  את הדרך לעשות ימי שיא ועל כך יינת

 איכות בהתאם לפירוט שבנספח
המתאים. אך חובה לטעמנו לעשות 

 סטנדרטיזציה לתשומות המינימליות הנדרשות.

שעות, כאשר כיתה  4-5מדובר ביום שיא בין 
 תלמידים. 25-35גנרית כוללת בין 

כל פעילות במכרז דורשת מהספק למענה 
מקצה לקצה של כל המשאבים הדרושים 

ל התוכן ועמידה להעברה אפקטיבית ש
 במטרות )חשיפה, התנסות, תמונת עתיד(. 

התמחור הוא לפעילות אחת עבור כיתה אחת, 
תלמידים )יגם  28-33כאשר רוב הכיתות הן 

 גם יותר ופחות(. 
ספק שיפעל בצורה טובה מול מוסדות החינוך 

יוכל לפעול בצורה יעילה ולהגיע ליום שיא 
צע לשכבה שלמה )או אפילו שתיים( או לב

יותר מסיור אחד ביום בחברת הייטק )וכך 
להוזיל עלות של הסעות(, כל זאת בהנחה 

 שאיכות ההכשרה לא תיפגע.

 -חלק א'  9
2.10 

מהו משכו של יום שיא )מס השעות הכולל 
 הנדרש(?

 הגעהה שעות שעות סה"כ. לא כולל 4-5
 1בנספח א' 4.2 עדכון בסעיף  ראו .למקום

 מפרט השירותים.

 -א' חלק  10
1.2 ,

2.11.1 

 יב-פעילות בקרב כיתות ז
ניסיון המפעיל בניהול  -10%פרמטר שערכו 

יב, כשהפעילות במכרז -ארגוני של שכבות ז
 האם זו הכוונה? -מכוונת לכיתות חט"ב

-ניסיון המפעיל רלוונטי לעבודה עם כיתות ז
יב', למרות שהפעילות במכרז נכון לכרגע 

 ט'.-מכוונת רק לז'
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 - חלק א' 11
1.3 

בתי ספר  84-רשימת הבית ספר מסתכמת ב
כיתות  670במכרז ובגוף המכרז מצויין כי ישנם 
מיליון  6במרכז. אם עלות כלל התוכנית הינה 

כיתות, משמע עלות של יום הינה  670שח, עבור 
ש"ח. עלות לא סבירה ליום, רק הסעה  2240-כ

הינה תקציב זה. אם ישנו מפתח אחר תקציב, 
 נו.נשמח להבי

 כיתות 550, יהיו כ בשל נשירה להערכתנו
רשומות ח'/ט'  כיתות 608בפועל מתוך 

 בתכנית הייטקלאס. 
 

 הסעות:
פעילויות מתוך המכרז,  2-3א. כל כיתה תקבל 

רוב הפעילויות אמורות להיות פעילויות ללא 
 הסעות.

( ביקרו אשתקד בחברת 235ב. כיתות ט )כ 
 קרובה.הייטק, ולכן לא יבקרו גם בשנה ה

 
בנוסף, בתיאום עם מוסד החינוך, ניתן 

להוציא יותר מכיתה אחת לפעילות וניתן 
להגיע ליום שיא בביה"ס ליותר מכיתה אחת, 

 וכך לצמצם עלויות.
 

לצמצם או להרחיב את היקף  המשרד רשאי
 3.5 ף)לפי סעי במידת הצורךההתקשרות 

 במכרז(

 -חלק א'  12 
2.11.2 

שעות שנתיות לפחות";  100"בוצע בהיקף של 
האם אלו שעות מצטברות לפרויקט או כל 

שעות שנתיות?  100קבוצה צריכה מינימום של 
)אם אופציה ב רלוונטית, אז אין הלימה למה 

 שבפועל הספק צריך לעשות בפרויקט(

 שעות מצטברות

 -חלק א'  13
2.11.4 

 10קבוצות )קבוצה =  20"כולל לפחות 
האם מדובר  -קבוצה(" משתתפים ומעלה בכל 

שנים או לכל שנה. לאור תיאור שירות  5על פני 
 שנים 5המכרז אנו מבקשים כי זה יהיה על פני 

 שנים 5על פני 

 -חלק א'  14
1.3 ,4.5 

כיתות )כולל חברה  650-התקציב מיועד לכ בכמה כיתות מדובר? -תקציב למספר ימי שיא 
 חרדית(

 -חלק א'  15
3.2 

 ריכוז מועדים והארכה. 
-מדובר במכרז הדורש היערכות מורכבת. כמו

כן, בתהליך ההיערכות להגשת ההצעה למכרז 
נדרשים אישורים רבים, המלצות, גיוס כוח 

האם ניתן לקבל הארכה בלוח  -אדם ייעודי ועוד
 הזמנים שנקבע?

מועד ההגשה הוארך  - 1ראו תשובה לשאלה 
 . 14.09לתאריך 

 -חלק א'  16
3.3 

האם מדובר בתקציב  –מיליון  6תקציב של עד 
הכללי למכרז להפעלה הכוללת של כל הסלים 

 על ידי כלל הספקים שייבחרו?

 כן.
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 -חלק א'  17
1.2 ,4.3.1 

 ,4.12 

מה אחריות בית  -בנוגע להיסעים .1
הספר בכל הקשור לקבלת אישורים 
 )הורים? בריאות? מוקד טבע? ועוד( 

ביטחון מי אחראי על בטיחות ו .2
 ההסעה? 

מה מגבלת המרחק בהיסעים לכל  .3
סיור? האם קיימת מגבלה/הנחיה 

 לגודל קבוצה ליום סיור?

בית הספר אחראי על קבלת  .1
 אישורים. 

 
 -אחריות ביטחון ובטיחות . 2
 . אחריות בית הספרב

 
יש לתת מקום  -מגבלת מרחק . 3

באזור בית  ועדיפות לאקוסיסטם
הספר/העיר בו נמצא בית הספר, 

ניתן להרחיק עד  -במידה ואין באזור 
שעה וחצי מבית הספר. במידה ויש 

יש לבקש  -צורך להחרגה מעבר לכך 
החרגה ואישור מצוות התוכנית 

 )משרד החינוך והמדע(. 
 

 -לא קיימת מגבלה על גודל קבוצה 
כל עוד כל התלמידים מקבלים את 

)ניתן לחלוקה  כל תוכן היום
לקבוצות קטנות במסגרת הסיור(, 

באישור ובתיאום בית הספר. 
הפעילויות צריכות להיות מתומחרות 

 25-35לכיתה "רגילה" מלאה )
 תלמידים בכיתה אורגנית(.

 -חלק א'  18
4.3 

ימי שיא, מתוך  2האם כל בית ספר מקבל 
ימי  2ימים, או כל כיתה מקבלת  6בחירה של 
 ימי שיא? 6בחירה של שיא מתוך 

ימי שיא. ניתן  2-3כל כיתה צריכה לקבל בין 
לבצע את יום השיא לכל השכבה במקביל כל 

 עוד התוכן לא נגרע כתוצאה מהכמות.
 ביקור בחברת הייטק יינתן רק לכיתות ח'. 

 -חלק א'  19
4.3 

האם יום שיא הוא פר כיתה, האם כל כיתה 
סה"כ ימי כמה  -מקבלת יום שיא אחד או יותר 

 שיא תקבל כיתה?
 ימי שיא. 2-3כל כיתה מקבלת 

 ביקור בחברת הייטק יינתן רק לכיתות ח'.

 -חלק א'  20
4.3.1 

תמונת עתיד: יום סיור בחברת  – 1"יום שיא 
הייטק )הספק יציע סיור זה כחובה לכיתות ח' 

או לכיתה ט', במקרה בו כיתה ט' לא קיבלה 
ויום שיא של  סיור בשנה"ל תשפ"ד(; " בהינתן

ביקור בחברת הייטק הינו יום חובה לכל 
כיתות  670הכיתות המשתתפות במכרז, וישנם 
( 9, עמוד  4.5העתידות לקחת חלק במכרז )סעיף 

איך זה משתלב עם מציאות השוק בישראל? 
חברות הייטק לרוב לא יכולות לארח סיור של 

תלמידים בו זמנים, מה שאומר שיש  30-יותר מ
סיורים בחברות הייטק, אין  670-צר כצורך ליי

מספיק חברות שיכול לארח את בני הנוער 
 המשתתפים במכרז

מדובר בחברות הייטק, חברות טכנולוגיות 
וחברות בעלות אגף טכנולוגיה רחב. שנה 

כיתות, וכולן קיבלו סיור.  500שעברה היו 
משרד המדע מסייע במציאה וחיבור של 

 ידת הצורך.חברות הייטק וטכנולוגיות במ
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 -חלק א'  21
4.9 ,8.2 

איזה תיאום יתקיים בין מפעיל התוכנית ובין 
המעריך החיצוני? מפעיל התוכנית נדרש להעביר 

האם מדובר  -(8.2שאלונים בכל יום שיא )סעיף 
בתמחור נוסף? מי אחראי על ניסוח שאלוני 

המשוב? מה אם בית הספר/ההורים לא 
? מי מנתח משתפים פעולה עם תהליך המישוב

את השאלונים? איזה תיאומים יתקיימו בין 
 ההערכה החיצונית לתהליך המישוב המדובר?

באחריות הספק להציג את מודל ההערכה 
. 5שלו, על בסיס השאלות הכתובות בנספח ב'
הנ"ל ייבחן כחלק מההליך המכרזי. הספק 
יבצע הערכה שוטפת ויציג אותה מעת לעת 

 לתכנית, לפי דרישה. 
של העדר היענות של מוסד החינוך  במקרה

יעדכן הספק בזמן אמת את התכנית ויינקטו 
 סנקציות בהתאם. 

בנוסף, התכנית תפעיל גוף הערכה חיצוני. 
כחלק מתהליך הלמידה וכחלק מתהליך עיבוד 

התוצאות, הגוף החיצוני יעבוד עם הספק 
הנבחר כדי להבין לעומקה את התכנית ולדון 

 בממצאים.

 -חלק א'  22
4.12.3 

האם יש לתמחר מלבד לווי צמוד גם מאבטח 
 וחובש בהתאם לחוזר מנכ"ל משרד החנוך?

לא, אין צורך לתמחר. מאבטח וחובש הם 
  .באחריות בית הספר

 -חלק א'  23
5.2.2.1 

אין הגדרה של היקפי משרה נדרשים ממנהל או 
ממנהלי התוכנית )במקרה של הפעלה בקרב 

 נדרשים שני מנהלים( -דוברי ערבית ועברית

 בהתאם לצורך של הספק.

 -חלק א'  24
6 

אשמח להבהרה איפה מצרפים את כל 
המסמכים המנהלתיים של המציע )תעודת 
התאגדות, אישור ניכוי מס וכו'( במערכת 

 מקוונת?

 מסמכי המכרז - 7יש לצרף בשורה מספר 
ת כלל המסמכים המנהלתיים אהחתומים 

 .)בנוסף למסמכי המכרז(

 -חלק א'  25
8.8 

איך ישופה המפעיל עבור ימי שיא שתוכננו, אך 
 בוטלו בהתראה קצרה על ידי בית הספר?

במידה והספק קיבל אישור רשמי ממוסד 
החינוך על שריון המועד ובנוסף אישר 

טלפונית מול מוסד החינוך את הפעילות שבוע 
קודם לכן, ומוסד החינוך ביטל את הפעילות 

הפעילות  אזי –הפעילות פחות משבוע קודם 
 תחשב שבוצעה והמשרד ישלם עבור.

חשוב שהספק יעשה מספיק כדי לוודא 
שהפעילות תקרה במועדה, ולא יהיה פאסיבי 

 בתהליך.

 -חלק א'  27
9.6.6 

בעניין השכלת מנהל פיתוח הדרכה אבקש 
בנוסף לתואר שני בטכנולוגיות למידה להכניס 

 מדעים/מתמטיקה.גם תואר שני בחינוך בתחום 

 ראו שינויים במסמכי המכרז.

יעודכן ויאפשר קבלת ניקוד נוסף  9.6.5סעיף 
עבור מנהל פיתוח הדרכה אשר הינו בעל תואר 

בחינוך מדעי/טכנולוגיות למידה/תחומי שני 
 .מדעים/מתמטיקה/מדעי המחשב

 -חלק א'  28
9.6.6 

כמות  בנושא כמות ומגוון ימי שיא. במכרז צויין
ימי שיא.  6מינימלית של פרוט ימי שיא לפחות 

מה מגוון וכמות ימי שיא מכל נושא שצריך 
 (?10%להציג כדי לזכות במקסימום ניקוד )

אין מגבלה של כמות ימי שיא בהגשת המכרז. 
שיהיה יותר מגוון כך הניקוד יהיה גבוה  ככל

 ביחס להצעות האחרות. 

 -חלק א'  29
9.6.6 

חר של תכני ימי שיא )עבור כל ככל ויוצע מב
(, ביחס לאיזו תוכנית 1-4אחד מימי השיא 

תבוצע ההתרשמות המקצועית מרמת התכנים 
 בכל אחד מהם?

 .מכולם
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 -חלק א'  30
9.6.6 

המכרז נותן עודף משקל להשכלה ספציפית של 
 "תואר שני בטכנולוגיות למידה". סוג

תואר זה נדיר למדי, דווקני, ומפלה מציעים 
 היכולים להעמיד השכלה וניסיון לא

 פחות רלבנטיים להצלחת המכרז.
נודה לרחיב את סוגי ההשכלה המזכים ב יתרון 

 ניקוד המוצע, גם לתחומים רלבנטיים
תואר שני בחינוך בשילוב  –אחרים. דוגמא 

 תעודת הוראה וניסיון מוכח בעבודה
חטיבות ביניים, יהווה  –שנים בגיל המיועד 

 מערכת החינוך של מעלב Xיתרון לא 
 פחות משמעות

 ראו שינויים במסמכי המכרז.

יעודכן ויאפשר קבלת ניקוד נוסף  9.6.5סעיף 
עבור מנהל פיתוח הדרכה אשר הינו בעל תואר 

בחינוך מדעי/טכנולוגיות למידה/תחומי שני 
 .מדעים/מתמטיקה/מדעי המחשב

 -חלק א'  31
9.6.7 

הראיון במסגרת הפרמטרים שייבחנו במסגרת 
נקבע כי יושם דגש בין היתר על ידע, ניסיון 

והיכרות על קהלי יעד מגוונים, בדגש על 
תלמידים מהמגזר הלא יהודי והיהודי, לפי 

העניין, איכות המענה והתאמות נדרשות עבורם. 
ביחס למציע שמגיש הצעות ביחס למספר סלים, 

גם ביחס למגזר דוברי ערבית ולמגזר דוברי 
האם יתבצע הניקוד ביחס לכל סל עברית כללי, 

 בנפרד?

 .בדק עבור כל סל בנפרדתיאיכות ההצעות 

 -חלק א'  32
9.7.1 

נקבע כי מעטפות המחיר של ההצעות שעמדו 
בסף האיכות ייפתחו על ידי ועדת המכרזים. 
הואיל ומדובר במכרז מקוון נראה כי מדובר 

בטעות. כיצד בכל זאת בדעתה של ועדת 
לעיין בהצעות המחיר עד לשלב המכרזים שלא 

 האמור?

במסגרת ההגשה המקוונת, הצעת המחיר 
מוגשת בנפרד ולא תפתח ע"י ועדת המכרזים 

בדיקת  –שלב ג' או ועדת המשנה מטעמה עד ל
הצעות המחיר, ורק ביחס להצעות שעברו את 

 . 9.6.8סף האיכות הקבוע בסעיף 

 -חלק א'  33
9.7.1.1 

יר כולל מע"מ עבור "על המציע להגיש הצעת מח
הפעלת ימי השיא )פירוט מחיר לכל אחד מימי 

 11השיא(". למה הכוונה פירוט מחיר? בנספח ב'
 יש מקום רק לסכום ללא פירוט.

ר ימי והצעת המחיר כוללת מחיר שונה עב
השיא השונים. יש למלא את הצעת המחיר 

 מכרז.ל 11נספח ב'כפי שהיא מופיעה ב

 -חלק א'  34
9.7.1.1 

אומדן לכל אחד מימי שיא? מה מחיר  מה
מינימום ומה מחיר מקסימום לכל אחד מימי 

 שיא?

אין אומדן או מחיר מינימום או מקסימום 
  ליום שיא.

 -חלק א'  35
10.3 

בשוגג הוכנס התאריך של ההגשה ולא אכן.  דומה שסעיף זה שורבב בטעות .
 של המענה לשאלות. ראו את עדכון הסעיף.

 -חלק א'  36
10.5 

אשמח להבהרה, רק פרוטוקול של תשובות 
לשאלות הבהרה צריך להיות חתום בכל עמוד? 

האם מסמכי המכרז, הסכם וחוברת לא צריכים 
 להיות חתומים בכל עמוד?

נדרש לחתום בתחתית כל עמוד של המכרז וכל 
נספח שמוגש. אלא אם כן זה עמוד בו נדרשת 

 חתימה. 

 -חלק א'  37
17 

כי במידה ומציע אינו מעוניין לחשוף חלק  צויין
מהצעה יש לצרף עותק מושחר באופן דיגיטלי. 

במערכת מקוונת אין מקום לצירוף עותק 
מושחר. אשמח להבהרה איפה מצרפים את 

 העותק המושחר?

תחת מסמכי המכרז במערכת  7ראו שורה 
 .המקוונת
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חלק ב'  38
חוברת 

 ההצעה 

עיף הזה, אשמח להבהרה מה צריך לצרף בס
 איזה נספח/מסמכים?

הנספחים בחוברת ההצעה  12כל יש לצרף את 
 12עד ב' 1)נספחים ב'כשהם מלאים ותחומים 

 .כולל(

 -לצורך תמחור ימי השיא חסר לנו המידע הבא 1נספח א' 39
.מהו מספר התלמידים הנדרש לקבוצה ליום 1

 שיא?

 10מוסדות חינוך,  108בהייטקלאס מתוכננים 
מהם ילמדו רק כיתה ז' וככל הנראה לא 

יקבלו פעילויות שיא מהמכרז )תלוי תקציב(, 
 כיתות ח/ט. 550וביתר ילמדו כ 
 פעילויות מהמכרז. 2-3כל כיתה תקבל 

כדי לפשט, הוגדר כי עליכם לתמחר פעילות 
 25-33לכיתה אורגנית )רוב הכיתות הן בנות 

 תלמידים(.
ר פעילויות שבהן השתתפה אנו נשלם עבו

אם ספק יחליט כי נח  ,כיתה אורגנית, כלומר
יותר לבצע פעילות לחצי קבוצה ולכן יבקש 

 זה לא יאושר. -תשלום כפול על כל כיתה 
מאידך, ספק בהחלט יכול לבצע פעילויות 

למספר כיתות, וכך לצמצם תקורות, כל זאת 
בתיאום עם מוסד החינוך ומבלי לפגוע 

 באיכות.

 1נספח א' 40
- 1.2 

הוא  –ד' -לסלים ג'  1.2בנוסף. האומדן בסעיף 
בתי ספר. בנספח רשימת בתי הספר  26

 בתי ספר. מה נכון? 22המפורטת יש 

 למועד נכון המעודכנים הספר בתי מספר
 .במכרז עודכן השאלות פרסום

 1נספח א' 41
- 

4.15.3.1 ,
3.3 ,3.1 ,

נספח 
 11א'

-ו 150, 50מהרמות התמחור השונה לכל אחת 
 -11משתתפים, כפי שמופיע בנספח ב' 300

בהצעת מחיר, מה צריך לקחת בחשבון? השכרת 
מקום? אולם? חדרים לפיצולים? הדרכה בפיצול 
לקבוצות? הפעלה במליאה +קבוצות? מפעילים 

מתוך צוות ביה"ס או רק חיצוניים? נודה 
 לפירוט

בהצעת מחיר ניתן לתת את שלל האפשרויות. 
מוש במתחם בית הספר או עלות לשימוש שי

חיצוני. וכן עלות למפעילים מתוך בית הספר 
 ועלות למפעילים חיצוניים. 

ההצעה צריכה לכלול את כל האמצעים שיש 
 בהם צורך לביצוע האקתון.

 1נספח א' 42
- 3.8 

"יובהר כי כל תכני תכנית "הייטקלאס" 
שיועברו במסגרת מכרז זה הינם רכושו הבלעדי 

של המשרד." האם הספק יוכל לעשות שימוש 
מקביל בתכנים אלה, בדגש על תכנים שהינם 

נכסים של הספק מראש, שפותחו עוד טרם 
 המכרז

 הסכם ההתקשרות. –לחלק ג'  21סעיף  ראו

אינו רשאי להשתמש בתוכניות, תוכנות  הספק
ובכל חומר שהוכן על ידו לצרכי ההסכם, 

דות אחרות, לצרכיו הפנימיים או לצרכי עבו
בכתב ומראש  אישור קיבל כן אם אלא

 . מהמשרד

, ידאג מטעמו תכנית מציע הספק בו מקרה בכל
להיות בעל זכויות היוצרים לצורך הפעלת 

 ישארוזכויות היוצרים י –התכנית ובמקרה זה 
. במקרה והספק טוען לזכויות יוצרים בידיו

עליו להודיע למשרד בכתב ומראש  –לתכנית 
 )במסגרת מסמכי המכרז(.למשרד 

 1נספח א' 43
- 4.2.4 

על המפעיל להציע לפחות יום שיא אחד ייחודי, 
לבחירת בית הספר ובמימונו. איך מתומחר יום 

השיא הייחודי? האם הוא נכנס לתמחור ההצעה 
 הכוללת? מה גבולות ההצעה הייחודית?

ההצעה הכוללת צריכה לכלול בתוכה תמחור 
של כל יום שיא בנפרד וסה"כ של כל הימי שיא 

 יחד. 
 התמחור יתבצע בהתאם לעלויות של הספק.
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 1נספח א' 44
- 4.5 ,

4.12 

. בנוגע להתאמה של הסיור בחברת הייטק 2
נדרש -( 1.2סלים א' וב' )סעיף  -לדוברי ערבית
קבל האם תרגום לערבית ית -סיור מותאם

כהתאמה? האם מדריך מלווה דובר ערבית 
 יתקבל כהתאמה?

הרצאות/שיח עם  םבמסגרת יום השיא ישנ
חייב שתהיה  הםעובדי החברת הייטק, וב

נציגות של עובד מהחברה הערבית. הסיור 
עצמו לא חייב שיהיה בערבית, ניתן להשתמש 

 במדריך מהחברה הערבית/מתרגם.

 1נספח א' 45
- 4.7 , 

4.16.5 

האם המערך למורה צריך להיות מונגש למורים 
גם בהדרכה אישית? האם מוכוון למורה 

 למדעים? למחנך? לצוות המורים כולו?

המערך צריך להיות מונגש לצוות המורים 
הכללי, כיוון שמורי הייטקלאס הינם מורים 

מכל קשת המקצועות ולאו דווקא 
טכנולוגי/מדעי. ההדרכה יכולה להיות 

ים/הצוות יהמורים הרלוונטמרוכזת לכל 
בבית הספר או בכמה בתי ספר יחד ולא חייבת 

 להיות אישית.

 1נספח א' 46
- 4.12 

קיים חוסר בחברות הייטק שבהן זמינות גבוהה 
חברות הייטק רבות  -של דוברי ערבית. בנוסף

יתקשו לארח לעיתים קרובות ובתכיפות גבוהה 
קבוצות תלמידים גדולות. האם ניתן להמיר 

סיורים בחברות הייטק בסיורים בחברות 
 טכנולוגיות/הנדסיות אחרות?

עם  ובכתב ניתן, באישור ותיאום מראש
 המשרד.

 1נספח א' 47
- 4.13 

המפעיל יציע מיגוון ימי שיא בתוך ביה"ס 
במידה ויום השיא יהיה מחוץ  -ומחוצה לו

 איך תמומן ההסעה התוספתית? -לביה"ס

הוצאות הנסיעות, כלל ההוצאות, ובכלל זה 
וצריכות להיות כלולות  יהיו על חשבון הספק

 .בתמחור יום השיא

 1נספח א' 48
- 4.13.2 ,

4.14.2 

כי " הספק יאפשר מגוון  אשמח להבהרה: צויין
ימי שיא בתוך ביה"ס או מחוצה לו, כולל הסעה 
בעת הצורך." האם פעילות מחוץ לביה"ס תזכה 

 ?9.6.6בניקוד יותר גבוה בסעיף איכות 

הפעילות תזכה בניקוד לפי הקריטריונים 
 .'א לחלק 9.6 בסעיףהקבועים 

 1נספח א' 49
- 4.13.3 

תרונות "יום השיא יכלול פ-למה הכוונה ב
 בעולם הפיזי ולא רק הוירטואלי"?

מדובר בפתרונות מעשיים, כדוגמת שבב בתוך 
כוורת דבורים לזיהוי כמות הדבש, או לוויון 

אשר מזהה את כמות הלחות בשדות 
החקלאיים. שימוש לצרכי היומיום ולא רק 

 .מול "מסך מחשב" / תכנות 'קלאסי'

 1נספח א' 50
- 4.16.1 

"רלוונטי ונצרך רק לימי שיא שהם  -נאמר כי
האקתונים או כנסים", האם המשמעות היא 

לא נדרשות  -סיורים בהייטק -1שבימי שיא 
 ארוחות קלות באחריות המפעיל?

 לא תדרש ארוחה קלה באחריות המפעיל, 
יהיה באחריות התלמידים/בית הספר לדאוג 

 לארוחת 'עשר'.

 1נספח א' 51
- 4.16.8 

ונה ב"כיתה אורגנית"? מה גודל קבוצה? מה הכו
 כמה קבוצות ניתן לחבר?

 .יםילד 25-35כיתה אורגנית הינה בין 

 1נספח א' 52
- 6 

לוח הזמנים המפורט בסעיף זה מחייב את 
המפעיל. במידה ויתמודד עם חסמים בתקשורת 

האם לוח הזמנים יהיה גמיש  -מול בתי הספר
 יותר?

הזמנים בתיאום ניתן יהיה לשוחח על לוח 
חשוב להדגיש כי על  . ואישור עם המשרד

ולא  אופן מידיהספק להעלות את הקשיים ב
בדיעבד, כדי שיוכל לסייע ולהיות גמיש עם 

 .לוח הזמנים

( מופיע 1.2ממחוז דרום )סלים ב' וד' שבסעיף  2נספח א' 53
רק הישוב עומר. האם זו טעות סופרים? האם 

 רום?יש רשויות נוספות במחוז ד

נכון לכרגע בתוכנית הייטקלאס יש רק את 
בהמשך  .מקיף עומרו אולפנת בני עקיבא לכיש

 יתכן ויהיו בתי ספר נוספים בדרום. 



       State of Israel  מדינת ישראל
המדע החדשנות, משרד 

 והטכנולוגיה 
 

Ministry of Innovation, Science & 

Technology  

 Science and Community Division אגף בכיר מדע וקהילה

 

 
 

אין הלימה בין מספר בתי הספר המצוינים  2נספח א' 54
רשימת היישובים ובתי  -2במכרז, בנספח א'

בתי ספר  97בתי ספר לעומת  84הספר, מופיעים 
 1.2סעיף המצוינים ב

 מוסדות חינוך 108-ישנם כ 4.9.23-נכון ל
 במסגרת תוכנית הייטקלאס. 

 2האמור שם בכוכבית בכותרת סותר את סעיף  1נספח ב' 55
 ולא ברור למה בנספח זה צריך

 למלא את מספר הסל שנבחר בנספח אחר.
הצעת מחיר אחת, שעולה למערכת  -בקשתנו 

 המקוונת ולא במעטפה, ללא ציון
 שצוינו כבר קודם.סלים 

מקובל. מדובר בטעות דפוס. כל הצעות 
 PDFהמחיר יוגשו במערכת המקוונת במסמך 

 אחד ובו כמה הצעות מחיר )הצעה לכל סל(

נספחים  56
 4ב'-ו 3ב'

לאחר פירוט של ניסיון המציע, המשתרע על 
 מספר רב של עמודים .

נדרש שוב פירוט הניסיון לגבי מנהל הפרויקט 
 שוב פעם לגבי מנהל פיתוחואחרי זה 

ההדרכה. נודה להבהרה לפיה, אם ניסיון 
 מנהלים אלו, זהה לניסיון המציע , אפשר

יהיה לציין זאת במסמכים ללא צורך לרשום 
פעמים, וזאת ככל שמנהלים אלו הם  3זאת 

 שהיו שותפים בתאור הניסיון של המציע.

 כן

ום בניסיון המציע יש צורך לסמן אם תח 3נספח ב' 57
הפרוייקט הינו הפעלת ימי שיא. אשמח 

להבהרה האם הכוונה שמהות הפרוייקט הוא 
 יום שיא או כחלק מהפרויקט התקיים יום שיא

תחום הפרויקט יכול להיות יום שיא או 
 במסגרת הפרויקט נעשו ימי שיא.

בניסיון המציע לטובת הוכחה שהפרויקט אכן  3נספח ב' 58
רך לצרף עומד בדרישות נכתב כי יש צו

שסטטיסטיקה משתתפי הפרוייקט, אשמח 
 להבהרה מה הכוונה

משתתפים בתוכנית, המספר יש לצרף את 
 וכיו"ב. משתתפי התוכנית איגיל

האם ישנו זמן מוגדר לכל יום שיא או שעלינו  5נספח ב' 59
 להגדיר את הזמן המבוקש לכל יום שיא?

נסיעה שעות, לא כולל  4-5יום השיא הינו בן 
 וחזור.הלוך 

נספח  60
 11ב'

האם נדרשת הצעת מחיר מפורטת או שמא יש 
למלא את הטבלה בפורמט המצורף בלבד עם 

 הסכום הסופי ללא הפירוט?

יש להגיש הצעת מחיר בפורמט הקיים במכרז 
  ., ללא פירוט נוסף11נספח ב' – בלבד

האם נדרש להגיש את המבוקש בחוזה כחלק  חלק ג' 61
ערבות, ביטוח( או רק מהליך המכרז )למשל 

בשלב מאוחר יותר עם הספקים שההתקשרות 
 איתם תתבצע בפועל?

ערבות וביטוח יש להגיש רק לאחר זכיה 
 .במכרז ובהתאם להנחיות המשרד 

אנו מבינים כי במועד הגשת ההצעות המציע  חלק ג' 62
אינו נדרש למלא ולחתום על נספחי ההסכם. 

 האם נכון?

של כל מסמכי  יש לחתום בתחתית העמוד
, וכן את מסמכי ההסכם המכרז )חלק ב'(

  חתומים בתחתית כל עמוד. 
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 –חלק ג'  63
3.8 

נקבע כי הארכת ההתקשרות או הרחבת 
ההסכם כאמור ייעשו לפי שיקול דעתו הבלעדי 

של המשרד. יחד עם זאת לא נקבע משך ההודעה 
המוקדמת שהמשרד ייתן לספק על מנת לאפשר 

בהתאם. אנו מבקשים כי המשרד לו להתארגן 
 יום לכך. 60ייתן לספק הודעה מוקדמת בת 

יום  30של  המשרד ייתן לספק הודעה מוקדמת
  .מראש

 –חלק ג'  64
3.11 

)אחריות,  17-19,21נקבע כי הוראות סעיפים 
בעלות במסמכים, זכויות יוצרים ושמירת 

סודיות( ימשיכו לחול גם לאחר סיום תקופת 
ברור כיצד הזוכה יכול להיות  ההתקשרות. לא

אחראי כלפי המשרד לטיב העבודות , רמתן 
ואיכותן, בשעה שהוא לא כבר לא מבצע אותם? 

מבוקש להוסיף בסיפא של הסעיף ובלבד 
שמדובר במעשה ו/או במחדל שביצע הספק 

 בתוך תקופת ההסכם.

אין שינוי במסמכי המכרז. סעיף האחריות 
תרחש לאחר מתייחס גם לנזקים שעלולים לה

 תום תקופת ההתקשרות, כגון תביעת צד ג'.

 –חלק ג'  65
8.5 

נקבע כי נציג המשרד יהיה רשאי להפסיק את 
העבודה בכללותה, או כל חלק ממנה, אם לפי 

שיקול דעתו, אין העבודה נעשית בהתאם 
להסכם זה, למסמכי המכרז או להוראותיו. יש 

סמכותו לאפשר זכות טיעון לספק לפני הפעלת 
 של הנציג.

שינוי בתנאי המכרז. המשרד מחויב לנהוג  אין
בכללים החלים על רשויות ציבוריות לפי כללי 

ובכלל זה לאפשר זכות טיעון  המינהליהמשפט 
 .נדרש הדבר כאשר

 –חלק ג'  66
8.6 

יש לאפשר זכות ערעור לספק ביחס להחלטתו 
של נציג המשרד בפני גורם בכיר יותר על מנת 

שאין מדובר בהחלטה שאינה סבירה  לוודא
 באופן קיצוני בנסיבות העניין.

אין שינוי בתנאי המכרז. המשרד מחויב לנהוג  
בכללים החלים על רשויות ציבוריות לפי כללי 

. החלטות המשרד יתקבלו המינהליהמשפט 
על ידי בעלי הסמכות בדרג ההולם את טיב 

 ההחלטה.

 –חלק ג'  67
9.1 

את ביצוע העבודות מיד  נקבע כי הספק יחל
לאחר קבלת ההודעה על תחילת ההתקשרות. 

יום  14מבוקש לאפשר תקופת התארגנות בת 
לכל הפחות ממועד ההודעה ועד לתחילת 

 הפעילות.

נלקח בחשבון כי לחלק א'.  16.1ראו סעיף 
ישנה תקופת התארגנות של הספק לתחילת 

בו יום הממים, אשר תחל י 14הפעילות בת 
 .ההודעה בדבר הזכייהזוכה נמסרה ל
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 –חלק ג'  68
9.2 

נקבע כי כל תוספת או שינוי בעבודות ייעשו 
באמצעות מסמך בכתב בלבד ולא יחייבו אם לא 

יעשו בדרך זו. מבוקש להוסיף בסיפא כי ככל 
המסמך ייחתם על ידי שני הצדדים. ככל ומדובר 

בתוספת או שינוי בעבודות אשר מחייבת 
ים מצד הספק, מוסכם השקעת משאבים נוספ

 כי התמורה הנוספת תיקבע במסמך זה.

 :המכרז מסמכיראו שינויים ב

 הסכם ההתקשרות: -בחלק ג'

כל תוספת או  יימחקו המילים: " 9.2בסעיף 
שינוי בעבודות יעשו באמצעות מסמך בכתב 

" בלבד, ולא יחייבו אם לא יעשו בדרך זו
י "הנחיות לביצוע יינתנו על יד -ובמקומן יבוא

נציג המשרד. שינוי בתנאי ההסכם מחייב 
חתימה של מורשי החתימה מטעם שני 

 הצדדים".

אחרי המילים "בכתב  30כמו כן, בסעיף 
ת מורשי החתימה ומראש" יבוא " ובחתימ

אחרי  31מטעם שני הצדדים", ובסעיף 
המילים "אלא בכתב" יבואו המילים 

"ובחתימת מורשי החתימה מטעם שני 
 הצדדים".

 

מאחר ושינוי בתכולת ההסכם או בתנאיו 
מחייבים חתימת שני הצדדים, הרי שלא יוכלו 

להיעשות ללא סיכום הנוגע לתמורה, ככל 
  שיידרש. 

 

 –חלק ג'  69
9.3 

.מבלי לגרוע מזכויות 9.3הסעיף המדובר: "
המשרד לפי הסכם זה ולפי כל דין, היה והספק 

ולן לא ביצע את התחייבויותיו לפי הסכם זה, כ
או חלקן, יהא המשרד רשאי לבצע כל עבודה 
מהעבודות בעצמו או באמצעות אחר, והספק 

יישא בכל הוצאה עודפת שתיגרם למשרד עקב 
 כך."

 
מבוקש להוסיף כי האפשרות מצד המשרד 

לעשות כן תהיה בכפוף לכך שנציג המשרד פנה 
 14לספק ונתן לו הודעה מוקדמת בכתב לפחות 

התחייבויותיו ולא תיקן  יום קודם לכן למילוי
 את ההפרה.

המכרז. המשרד מחויב  במסמכישינוי  אין
לנהוג בכללים החלים על רשויות ציבוריות לפי 

ובכלל זה לאפשר זכות  המינהליכללי המשפט 
 טיעון כאשר הדבר נדרש.

 –חלק ג'  70
16 

מבוקש למחוק המילים: "לטובתו ולטובת 
מדינת ישראל משרד החדשנות, המדע 

והטכנולוגיה" ולחילופין, לאחר המילים: 
"לטובת מדינת ישראל משרד החדשנות, המדע 

והטכנולוגיה" להוסיף המילים: "בהתאם 
להרחבי השיפוי המקובלים". שכן לא ניתן 

להכליל את "מדינת ישראל" כמבוטחת ישירה 
 הפוליסה. על פי

וחברת הביטוח הנוסח בהתאם להוראת תכ"ם 
 ענבל, ועל כן אין שינוי במסמכי המכרז. 

 –חלק ג'  71
16.2.6 

לאחר המילים: "ובעלי תפקידים אחרים" 
יתווסף: "שאינם עובדיו השכירים של הספק 

 וכן"

וחברת הביטוח הנוסח בהתאם להוראת תכ"ם 
 ענבל, ועל כן אין שינוי במסמכי המכרז.
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 –חלק ג'  72
16.2.7 

יתווסף בסיפא: "ולמעט רכוש שבבעלותו, 
בחזקתו או בשליטתו של הספק וכן למעט רכוש 

 עליו פעל הספק ו/או מי מטעמו במישרין"

וחברת הביטוח הנוסח בהתאם להוראת תכ"ם 
 ענבל, ועל כן אין שינוי במסמכי המכרז.

 –חלק ג'  73
16.3.1 

"מטעם הקבלן לאחר המילה: "כיבוד" יתווסף: 
 בקשר עם התקשרות זו"

וחברת הביטוח הנוסח בהתאם להוראת תכ"ם 
 ענבל, ועל כן אין שינוי במסמכי המכרז.

 –חלק ג'  74
16.3.2 

לאחר המילים: "בערכי כינון" יתווסף: ")למעט 
 לעניין מלאים ככל שישנם"(

וחברת הביטוח הנוסח בהתאם להוראת תכ"ם 
 במסמכי המכרז.ענבל, ועל כן אין שינוי 

 –חלק ג'  75
16.4.2 

 30יום לפחות" יוחלפו במילים: " 60המילים: "
 יום"

וחברת הביטוח הנוסח בהתאם להוראת תכ"ם 
 ענבל, ועל כן אין שינוי במסמכי המכרז.

 –חלק ג'  76
16.4.8 

יתווסף בסיפא: "ואולם, אין באמור כדי לגרוע 
מחבות המבוטח ו/או זכויות המבטח על פי 

 ן".די

  -ראו שינוי במסמכי המכרז 

 –חלק ג'  77
16.6 

במקום המילים: "שבעה ימים לפני תום" 
ייכתב: "עד למועד תום" זאת, מאחר ולעיתים 
חברות הביטוח מתמהמהות בהמצאת אישורי 

 ביטוח מוארכים עד למועד החידוש.

וחברת הביטוח הנוסח בהתאם להוראת תכ"ם 
 המכרז. ענבל, ועל כן אין שינוי במסמכי

 –חלק ג'  78
16.8 

לאחר המילה: "שלעיל" יתווסף: "ובהתאם 
 לתנאי שוק הביטוח הרלוונטיים באותה העת"

וחברת הביטוח הנוסח בהתאם להוראת תכ"ם 
 ענבל, ועל כן אין שינוי במסמכי המכרז.

 –חלק ג'  79
16.12 

יתווסף בסיפא: "על אף האמור, מוסכם כי 
לא ייחשב כהפרה איחור בהמצאת אישור ביטוח 

ימים מדרישתו בכתב של  7יסודית אלא בחלוף 
משרד החדשנות, המדע  -מדינת ישראל
 והטכנולוגיה"

וחברת הביטוח הנוסח בהתאם להוראת תכ"ם 
 ענבל, ועל כן אין שינוי במסמכי המכרז.

 –חלק ג'  80
17 

כדלקמן: "על  17.7מבקשים להוסיף סעיף חדש 
אף האמור בהסכם זה, חובת הספק ואחריותו 

בכל מקום בו נושא הספק באחריות ו/או בפיצוי 
ו/או בשיפוי על פי הסכם זה, כפופה לתנאים 

( התקבל פס"ד שביצועו 1המצטברים דלהלן: )
משרד  -( מדינת ישראל2לא עוכב המורה כן )

נולוגיה ו/או הבאים החדשנות, המדע והטכ
מטעמו הודיע לספק על כל תביעה או דרישה 

כאמור מיד עם היוודע לו על כך ואפשר לספק 
לנהל את ההגנה, מסר לספק את כל המידע 

והמסמכים המצויים בידו בקשר עם התביעה 
ולא התפשר בשמו ובמקומו ללא אישורו של 

( בשום מקרה הספק לא 3הספק מראש ובכתב )
עקיפים ו/או תוצאתיים לרבות  יישא בנזקים

כלכליים וכן בגין מעשה ו/או מחדל של מדינת 
משרד החדשנות, המדע והטכנולוגיה  -ישראל

ו/או מי מטעמו. הוראות סעיף זה יחולו אף 
 לאחר סיום ההסכם ו/או ביטולו."

 אין שינוי במסמכי המכרז.



       State of Israel  מדינת ישראל
המדע החדשנות, משרד 

 והטכנולוגיה 
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 –חלק ג'  81
22.3 

אלא מבוקש להוסיף ולציין כי לא יוטל פיצוי 
אם כן המעשה ו/או המחדל היו קשורים רק 

לספק ולא לשום צד שלישי אחר ולאחר שניתנה 
שעות  48התראה בכתב על ידי המשרד לפחות 

 מראש והספק לא מילא אחר התחייבויותיו.

המכרז. המשרד מחויב  מסמכיב שינוי אין
לנהוג בכללים החלים על רשויות ציבוריות לפי 

 את לשקוללל זה ובכ המינהליכללי המשפט 
 זכות ולאפשר הרלוונטיות הנסיבות מכלול
 .נדרש הדבר כאשר טיעון

 –חלק ג'  82
22.3.1 

לאחר "יום שיא" מבוקש להוסיף "ובלבד שאי 
הביצוע נבע ממעשה או ממחדל של הספק 

 בלבד".

המכרז. המשרד מחויב  מסמכיב שינוי אין
לנהוג בכללים החלים על רשויות ציבוריות לפי 

ובכלל זה לשקול את  המינהליכללי המשפט 
הנסיבות הרלוונטיות ולאפשר זכות  מכלול

 טיעון כאשר הדבר נדרש.

 –חלק ג'  83
22.3.2 

לאחר "יום שיא" מבוקש להוסיף "ובלבד שאי 
הביצוע נבע ממעשה או ממחדל של הספק 

 בלבד".

המכרז. המשרד מחויב  מסמכיב שינוי אין
לנהוג בכללים החלים על רשויות ציבוריות לפי 

 תובכלל זה לשקול א המינהליכללי המשפט 
לאפשר זכות  הרלוונטיות הנסיבות מכלול

 טיעון כאשר הדבר נדרש.

לדעתנו, על המשרד להוסיף הוראה לפיה ביצוע  כללי 84
 רכותותאום ימי השיא , מועדם והע

הנכונה אליהם, תעשה כך שהמשרד והספק 
 מוציאים הנחיות ברורות לנדרש

מהמוסדות לצורך ביצוע נכון ומדויק של הימים 
 –הללו לטובת הצלחתו, לרבות 

העמדת כיתות , צוותי מורים, ימי הכנה, 
 מולטימדיה תקינה, ריהוט, מיזוג, פרסום

מוקדם וכיצו"ב. יש לצאת בדף הנחיות משותף 
 פק לבתי הספר.עם הס

נודה לרשימה מסודרת של כל הנדרש להעלאה 
 במכרז זה.

לאחר בחירת הספק, יופק קטלוג ימי שיא ובו 
 כלל ההנחיות, אשר יקבל את אישור המשרד. 

אין לדרוש דרישות בלתי סבירות ממוסדות 
החינוך )לדוגמה: להעמיד לכל כיתה שני 

מורים או להסתמך על הימצאותם של עשרות 
 של מחשבים ניידים במוסדות החינוך(.רבות 

    


